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Wstep

Po dwéch latach od wejscia w zycie Europejskich Standardéw Sprawozdawczo$ci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) polskie firmy opublikowaty swoje pierwsze raporty. Te
ujawnienia ukazuja, w jaki sposob przedsiebiorstwa adaptujg sie do zielonej transformac;ji Unii
Europejskiej i wymogow regulacyjnych. Niniejsze badanie, bedgce pierwszym tego typu
raportem w Polsce, analizuje ujawnienia dotyczgce zmian klimatu (ESRS E1) z ponad 40
polskich firm z kluczowych branz. Dostarcza ono cennych spostrzezen o dominujgcych
trendach oraz zapewnia kontekst do lepszego zrozumienia obecnego krajobrazu rynkowego.

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju — od compliance do normy

W swoich opublikowanych po raz pierwszy analizach podwdjnej istotnosci, polskie firmy
wskazaty na szerokie spektrum istotnych kwestii ESG. Nie powinno dziwi¢, ze zmiana klimatu,
wiasne zasoby pracownicze oraz postepowanie w biznesie byty konsekwentnie uznawane za
istotne i raportowane przez wszystkie firmy. Chociaz najrzadziej ujawniano informacje dotyczace
zanieczyszczen (33%), zasobéw wodnych i morskich (45%) oraz bior6znorodnosci (45%), to
byty one najczesciej wskazywane przez sektory naturalnie zwigzane z ich najwiekszym
wptywem — energetyke, goérnictwo i wydobycie, rope naftowg i gaz oraz odziez i obuwie.

Tabela 1. Odsetek firm w sektorze, ktére ujety w sprawozdaniu poszczegolne standardy ESRS w 2024 roku

Przemyst chemiczny (2)
Budownictwo (4)

Dobra konsumpcyijne (4) 25% 0% 75% -
Energetyka (3)

Ustugi finansowe (11) 0% 18% 27% _
Media (2) 0% 0% 50% 1 100%  100%
Gornictwo i wydobycie (2) 50% -
Ropa naftowa i gaz (1)

Ustugi profesjonalne (2) 50% _
Technologia i komunikacja (4) 75% - 75% 50% _
Odziez i obuwie (2) 50% [11100% " 100%
Produkcja (4) 50% 25%

tacznie 52%

Dyrektywa o sprawozdawczos$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) postawita przed
firmami kluczowe pytanie o jego role: czy to jedynie wymaog do spetnienia, czy rzeczywisty
priorytet strategiczny? Wsréd polskich firm dane wskazujg na to drugie.

4 z 5 firm objetych analiza wdrozylo strategie ESG.
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Slad weglowy polskich firm pod lupa

Standard ESRS dotyczgcy zmian klimatu wymaga od firm raportowania zuzycia energii, emisji
gazow cieplarnianych (GHG) oraz strategii klimatycznej. Emisje GHG dzielg sie na: zakres 1 dla
emisji bezposrednich ze zrédet nalezgcych do firmy lub przez nig kontrolowanych (np. spalanie
paliwa); zakres 2 dla emisji posrednich pochodzacych z zakupywanej energii elektrycznej,
ciepta, pary i chtodzenia; oraz zakres 3 dla wszystkich innych emisji posrednich wystepujgcych
w tancuchu wartosci organizacji. Wsréd analizowanych firm wiekszos¢ emisji pochodzi

z posrednich zrédet zakresu 3. Jednakze sektory gorniczy i wydobywczy, energetyczny oraz
chemiczny sg duzymi konsumentami paliw kopalnych, przez co naturalnie ponoszg wiekszg
odpowiedzialnos¢ za emisje bezposrednie.

Tabela 2. Sredni $lad weglowy w t CO2e w sektorze i udziat zakresu 1, 2 i 3, w kolejnosci od najwyzszego do
najnizszego sladu weglowego

Zakres 1 Zakres 2 Zakres 3 |Srednia tCOze

Ropa naftowa i gaz 13% 1% 85% 185 939 501
Energetyka 57% 2% 41% 47 713 322 Emisje z fancucha
Ustugi finansowe 0,1% 0,1% 99,8% 11 893 933 wartosci
Gornictwo i wydobycie 46% 14% 39% 10 261 042 odpowiadaja za
Przemyst chemiczny 24% 8% 68% 9 587 871 najwyzszy udziat
Produkcja 3% 2% 96% 7 993 662 i Sk
Dobra konsumpcyjne 1% 2% 97% 3 652 004

o , weglowym
Odziez i obuwie 0,2% 1% 99% 2 392 961 ($rednio 76%).
Technologia i komunikacja 1% 4% 94% 1010 751
Budownictwo 4% 1% 95% 834 183
Ustugi profesjonalne 1% 12% 87% 163 396 ﬁj‘;:; ; r;anquiiyjizjvzzzktorze
Media 1% 5% 95% 150 827
Total 22% 2% 76% 13 353 882 v

Sektory ropy i gazu oraz energetyki konsekwentnie wykazujg najwiekszy slad weglowy. Tuz za
nimi plasujg sie organizacje z sektora finansowego, ktérych wynik w duzej mierze wynika z
emisji firm z ich portfolio (zakres 3, kategoria 15 - Inwestycje). Te dane stawiajg przed biznesem
kluczowe wyzwanie: cho¢ emisje z zakresu 3 sg trudne w zarzgdzaniu i wymagajg systemowego
podejscia obejmujgcego caty tancuch wartosci, to ich znaczgcy wolumen czyni je gtdwna
dzwignig dla efektywnych dziatan dekarbonizacyjnych. Redukcja emisji w tych kluczowych dla
gospodarki sektorach moze stac¢ sie motorem dekarbonizacji takze w innych branzach.

Z drugiej strony, sektor energetyczny moze zmniejszy¢ emisje z zakresu 1 poprzez wigczenie
wiekszej liczby zrédet odnawialnych, co stanowi duzg przestrzen do rozwoju. Skala redukcji
bezposrednich emisji w tym sektorze bedzie w duzym stopniu zaleze¢ od polityki krajowej,
inwestycji w jakosc sieci i tgczenia technologii IT z zasobami odnawialnymi i magazynowaniem.

Marcin Gafczynski, Partner w Civitta
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Intensywnosc¢ emisji jest najwyzsza w sektorze produkcyjnym oraz ropy i gazu

Intensywnoéé emISJI to kluczowy wskaznik do Intensywnosé emisji w t CO,e / min pin
poréwnan miedzysektorowych oraz narzedzie dla
firm do monitorowania dekarbonizacji w kontekscie
ich wynikow finansowych. Wykres obok prezentuje
$rednig intensywno$¢ emisji dla poszczegolnych mmm| Produkcja 2912
sektorow, wyrazong w tonach metrycznych
ekwiwalentu CO2 na milion PLN przychodu, dla
branz o najwyzszej i najnizszej intensywnosci. Jest Eﬂ Ropa naftowaigaz 1 590
to wiec miara efektywnosci operacyjnej firmy
w kontekscie generowania emisji COo.

Najwyzsza

Chociaz ten wskaznik stanowi podstawe do ——————— Mediana: 434

porownan miedzysektorowych, firmy czesto

uzupetniajg swoje ujawnienia, przedstawiajac Najnizsza

wyniki intensywnosci z mianownikiem —

specyficznym dla sektora (np. na sztuke lub kg 2—;] Media 97

produktu). Takie fizyczne wskazniki intensywnosci
oferujg gtebszy wglad w dane dotyczgce wynikéw

operacyjnych dla interesariuszy branzowych

i pomagajg unikng¢ znieksztatcen, ktére mogag % Ustugi profesjonalne 53
wptywac na wskazniki oparte na przychodach
z powodu wahan cen rynkowych, inflacji lub zmian w rachunkowosci.

Uwaga: Na wykresie przedstawiono mediane intensywnosci emisji, aby lepiej odzwierciedli¢ typowg wartos¢
i zminimalizowac¢ wptyw wartosci odstajgcych.

Jak wskazujg dane Climate Watch, Polska charakteryzuje sie wysokg intensywnoscig emisji,
zajmujgc drugie miejsce w UE pod wzgledem emisji na milion dolarow PKB w 2022 roku [1].

Wyzwanie na horyzoncie: plany transformaciji

Zgodnie ze standardem dotyczgcym zmiany klimatu, firmy muszg wyjasnic, w jaki sposob ich
strategie i modele biznesowe sg zgodne z transformacjg w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i
z ograniczeniem globalnego ocieplenia do 1,5°C, zgodnie z Porozumieniem Paryskim. Dane za
2024 rok pokazujg istotne osiggniecie — 81% firm wdrozyto strategie ESG. Jednakze w
planowaniu transformacji pojawia sie

(1) (1) wyrazny kontrast, poniewaz tylko 14% firm
81 / 0 1 4 /0 wprowadzito je w zycie. Biorgc pod
uwage, ze jest to pierwszy rok
raportowania CSRD, a plany transformacji
sg stosunkowo nowg koncepcja, nizszy
wskaznik przyjecia tych planow jest zrozumiaty. W kolejnych latach konieczna jest zatem
zZnaczgca poprawa w tym obszarze, co wymaga od firm dogtebnej analizy wymogdw oraz
zaangazowania wiekszego czasu w rozwdj i wdrozenie wiarygodnych planéw transformacii.

firm ma firm ma
strategie ESG  plan transformacji
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Srednia wykorzystania energii odnawialnej wynosi nieco ponad 20%

Przejscie na energie odnawialng, obok zwigkszania efektywnosci energetycznej, jest jedng z
kluczowych drog do redukcji emisji. Analiza danych ujawnia zr6znicowane tempo tej
transformacji w polskich firmach — niektore sektory wyraznie przodujg. W naszej prébie to
branza mediow (srednio 51% wykorzystania OZE) oraz technologii i komunikacji (38%)
wyznaczajg kierunki, a najlepsi gracze w tych obszarach siegajg nawet 70-90% zielonej energii.
Wiekszos¢ firm pozyskuje energie odnawialng z zakupu energii elektrycznej, czesto
poprzez Gwarancje Pochodzenia (GO) lub Umowy Zakupu Energii (PPA). Jedynie nieliczne
przedsiebiorstwa postawity juz na bardziej zaawansowane rozwigzania, takie jak odnawialne
paliwa, na przyktad wodoér.

Wykres 1. Sredni udziat energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii w sektorze w 2024 roku

100%

90% % energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii

[ ]
80% Y
o Maksimum
60% I
50%
40% ?
30% ‘
20% ? ‘
[ ]
10% ? ,
| \ °®

0% [ )

Media Technologia i Odziezi Ustugi Dobra Produkcja Ustugi Budownictwo  Przemyst Ropa naftowai Energetyka  Goémictwo i

komunikacja obuwie finansowe  konsumpcyjne profesjonalne chemiczny gaz wydobycie
Uwaga: Powyzsze dane dotyczg dziatalnosci polskich firm, z ktérych czes¢ prowadzi jg takze poza granicami
kraju. W zwigzku z tym, cho¢ dane nie odzwierciedlajg w petni catego polskiego miksu energetycznego,
stanowig cenne wskazanie aktualnego stanu wykorzystania energii odnawialnej w przedsiebiorstwach.

Zielona transformacja nabiera tempa

Zatozenia obecnych polityk umozliwiajg redukcje emisji w Polsce o 79% do 2050 roku [2]. To
jednak nie wystarcza do osiggniecia neutralnosci weglowej, celu kluczowego dla tagodzenia
najpowazniejszych skutkdw zmian klimatu. Blisko 90% polskich emisji pochodzi z
dziatalnosci zwigzanej z energia, obejmujgcej sektor transportu, budownictwa, przemystu i
rolnictwa. Aby osiggnac¢ neutralnos¢ weglowg w sposob efektywny kosztowo do 2050 roku,
system energetyczny musi osiggna¢ zerowg emisje netto, z nadwyzkg, do 2040 roku (j.
generowac ujemne emisje dwutlenku wegla) [2]. Dlatego wiasnie w sektorze energetycznym, ze
wzgledu na koncentracje emisji, lezy najwiekszy potencjat efektywnych dziatan
dekarbonizacyjnych. Mimo dalszego polegania na paliwach

kopalnych, Polska znaczaco przyspieszyta zielona W 2023 roku udziat OZE w polskim
transformacije w ostatnich latach, co jest szczegodinie miksie elektrycznym osiagnat 27%,
widoczne w kontekscie elektrycznosci. Polski rynek co stanowito znaczacy wzrost
fotowoltaiczny (PV) wyrdznia sie jako jeden z najszybciej 0 35% w poréwnaniu z rokiem

rozwijajgcych sie w Unii Europejskiej [2]. poprzednim [2].
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Trend ten ma by¢ kontynuowany w nadchodzgcych latach; zaktualizowany scenariusz
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska przewiduje, ze prawie potowa (47%) catej energii elektryczne;
produkowanej w Polsce do 2030 roku powinna pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych. Osiggniecie
tej ambitnej transformacji wymaga znacznych inwestyciji.

h Prognozowane inwestycje obejmujg 5,9 GW mocy morskiej i 13,9 GW mocy lgdowej
Jl energetyki wiatrowej, a takze znaczacy dalszy rozwdj instalacji fotowoltaicznych,
_H_ rosngcy do 27 GW z 17,9 GW zanotowanych w kwietniu 2024 roku [2, 3].
Dodatkowo, mechanizmy na poziomie europejskim prowadzone przez instrumenty, takie jak
REPowerEU (~210 mild EUR na lata 2022—-2027) oraz Clean Industrial Deal (uruchomiony w
lutym 2025 roku z pulg ~100 mild EUR), strategicznie wspierajg innowacyjne granty, utatwienia w

PPA oraz preferencyjne pozyczki, by skalowa¢ dekarbonizacje i integracje OZE w réznych
sektorach.

W 2025 r. finansowanie publiczne w Polsce, przekraczajgce 18 mld euro ze zrodet, takich jak
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (~€ 970 min euro), Fundusz
Wsparcia Energetyki (~€ 16,4 mld euro) i dotacje z Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej
Gospodarki (~€ 730 mIn euro) strategicznie wesprze kluczowe obszary, takie jak morska
energetyka wiatrowa, magazynowanie energii, modernizacja inteligentnych sieci i infrastruktura
tadowania pojazdéw elektrycznych/wodorowych. To wielopoziomowe podejscie tworzy dwutorowe
finansowanie publiczne, ktére wspiera zaréwno infrastrukture na duzg skale, jak i innowacje na

poziomie spotecznosci lokalnych.
Anna Werpachowska, Innovation & Funding Senior Consultant at Civitta

Podsumowanie

Nasza analiza ponad 40 wiodgcych polskich firm ujawnia, ze kwestie zmian klimatu staty sie
integralng czescig praktyk sprawozdawczosci korporacyjnej. Firmy odpowiedziaty na nowe
wymogi, dostarczajgc transparentnych danych, czesto po raz pierwszy w tak kompleksowym
ujeciu. To przystosowanie sie do wymogow, nawet w obliczu biezgcych kontrowersiji
regulacyjnych dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju w UE, wyraznie dowodzi, ze biznes
skutecznie integruje zrbwnowazony rozwdj ze swojg strategiczng dziatalnoscia.

Dalsza analiza ujawnia wyrazne zréznicowanie intensywnosci emisji w poszczegdlnych
sektorach. Dane te stanowig cenny punkt odniesienia dla podmiotow zarowno z sektora
prywatnego, jak i publicznego. Szczegdlnie widoczne jest, ze sektory takie jak ropa i gaz,
energetyka oraz gornictwo i wydobycie stojg przed znaczgcym wyzwaniem dekarbonizacyjnym,
zwilaszcza biorgc pod uwage ich fundamentalng role w napedzaniu innych segmentow polskiej
gospodarki. W kwestii zuzycia energii rowniez obserwujemy wyrazne wzorce branzowe, a wsrod
analizowanych firm w obszarze OZE na razie dominujg zakupy zielonej energii elektryczne;j.

Globalne trendy inwestycyjne w transformaciji energetycznej koncentrujg sie obecnie na
elementach, takich jak stabilizacja sieci, magazynowanie energii i technologie
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inteligentnych sieci, wspierane przez wielomiliardowe pakiety grantow i pozyczek. Co istotne,
sg one zgodne z polskimi strategicznymi inicjatywami finansowania publicznego, co stwarza dla
firm znaczgcg mozliwos¢ pozyskania srodkéw na ich projekty dekarbonizacyjne.

Aby przyspieszy¢ transformacje Polski, niezbedne jest dla firm przejscie od ogdinych strategii
ESG do mierzalnych planéw transformacji zgodnych z celem 1.5°C. Powinny one takze potozy¢
priorytet na bezposrednie inwestycje w OZE (poprzez PPA lub wtasng produkcje na miejscu)
zamiast polegania wytgcznie na Gwarancjach Pochodzenia. Co wiecej, skuteczne, a zarazem
osiggalne strategie dekarbonizacyjne wymagaja wielotorowego podejscia: OZE nalezy
uzupeni¢ o zwiekszanie efektywnosci energetycznej, wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku
wegla (CCS) czy wykorzystanie wodoru. Z uwagi na dominacje emisji z zakresu 3, firmy powinny
réwniez proaktywnie wdraza¢ programy redukcji w catym tancuchu wartosci, angazujgc
dostawcow i klientow, w szczegolnosci mate i Srednie przedsiebiorstwa, przewazajgce na
polskim rynku.

Wreszcie, aby uzupetni¢ luke w drodze Polski do net-zero, potrzebny jest wspodlny wysitek
wszystkich uczestnikow rynku — firm, instytucji finansowych i organéw rzgdowych — aby
pobudza¢ inwestycje publiczno-prywatne w zielong infrastrukture i wspiera¢ wspétprace
przyspieszajacg transformacje energetyczna.

O raporcie

Raport przedstawia analize przeprowadzong w okresie od kwietnia do czerwca 2025 roku na sprawozdaniach zrownowazonego
rozwoju 42 polskich grup kapitatowych (notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie) z pierwszej fali
raportowania zgodnego z Dyrektywg w sprawie Sprawozdawczosci Przedsigbiorstw w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(CSRD). Oswiadczenia te zostaty opublikowane w formie raportéw skonsolidowanych, obejmujgcych spétke-matke i wszystkie
spotki zalezne w ramach ich zakresu sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z CSRD. Firmy zostaty pogrupowane w sektory w
oparciu o ich gtéwng dziatalno$¢. Aby zapewnié reprezentatywne pogrupowanie, wszystkie sektory obejmujg co najmniej dwie
firmy, z dwoma wyjatkami: sektor ropy i gazu, reprezentowany przez jedna, choc¢ reprezentatywng rynkowo, spotke; oraz sektor
czesci samochodowych, gdzie jedna firma zostata uwzgledniona w ogdinej analizie, ale nie w podziale na poszczegodlne sektory.

Firmy objete analizg: Grupa Agora, Grupa Kapitatowa Alior Bank, Grupa Allegro.eu S.A., Grupa Kapitatowa Amica, Grupa
Kapitatowa Archicom S.A., Grupa Asseco, Grupa Banku Millennium, Grupa Banku Pekao S.A., Grupa Benefit Systems, Grupa
BNP Paribas Bank Polska S.A., Grupa Kapitatowa Boryszew, Grupa Kapitatowa BOS, Grupa Budimex, Grupa CCC, Grupa CD
PROJEKT, Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A, Firma Oponiarska Debica S.A., Grupa Dino Polska, Grupa Enea, Grupa
Kapitatowa ERBUD, Grupa Eurocash, Grupa Kapitatowa Grupa Azoty, Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A., Grupa
Kapitatowa Inter Cars S.A., Grupa Kapitatowa JSW S.A., Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., Grupa KRUK, Grupa
Kapitatowa LPP SA, Grupa mBanku S.A., Grupa Kapitatowa Orange Polska, Grupa ORLEN, Grupa Kapitalowa PCC Rokita,
Grupa Kapitatowa PGE, Grupa PKO Banku Polskiego S.A., Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A., Grupa Kapitatowa PZU, Grupa
Kapitatowa Santander Bank Polska, Grupa Kapitatowa Stalprodukt S.A., Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.,
Grupa Unibep, Grupa Kapitatowa Wirtualna Polska Holding, Grupa Zabka SA

Zrodta:

1. Climate Watch, historyczne dane dot. emisji gazéw cieplarnianych
2. Bank Swiatowy, ,Poland — Country Climate and Development Report”, 2024 (za: World Resources Institute)
3. Forum Energii, .,Understanding EU’s and Poland’s Renewable Energy Goals”, 2024

Zastrzezenie: Sprawozdania firm zostaty zweryfikowane przez niezaleznych audytoréw, Civitta nie ponosi odpowiedzialnosci za
prawidtowos$¢ ani kompletno$¢ danych pierwotnie zaraportowanych przez te firmy. W przypadkach, gdy brakowato okreslonych
danych (np. % wykorzystania energii odnawialnej, intensywno$¢ emisji na milion PLN przychodu) lub zaobserwowano
niespojnosci matematyczne (np. catkowity slad weglowy nie odpowiadat sumie zakreséw 1, 2 i 3), nasza analiza opiera sig na
wiasnych obliczeniach z wykorzystaniem dostepnych danych wejsciowych.
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https://www.climatewatchdata.org/ghg-emissions?ap3c=IGatBOL2anIYOIIFAGatBOKBXgX-V3xkue2RkEci_4qxSd2HqA&ap3c=IGgwOLnXq_TgnWUFAGgwOLlsJcNtnS_uQuavTZlgGBkclVqPqA&calculation=PER_GDP&end_year=2022&regions=EUU&source=Climate%20Watch&start_year=1991
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099103124172034930/pdf/P5005511e19baf0541b05618a228149c006.pdf
https://www.forum-energii.eu/en/zrozumiec-cele-oze
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