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Klimatyczny bilans zmian.

Drugi rok sprawozdawczosci
CSRD wsrod polskich firm
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Drugi rok sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju

Pomimo utrzymujgcych sie turbulencji w europejskim krajobrazie regulacyjnym — wprowadzanych
uproszczen, aktualizacji progow finansowych oraz przesunie¢ w harmonogramie wdrazania
poszczegolnych wymogow — najwieksze przedsiebiorstwa po raz drugi opublikowaty swoje
sprawozdania na temat zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z dyrektywg CSRD oraz Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).

Juz drugi rok z rzedu poddaliSmy szczegotowej analizie opublikowane raporty, koncentrujgc sie
na kluczowych ujawnieniach dotyczacych zmiany klimatu (standard ESRS E1). Dzieki ciggtosci
naszych badan zyskaliSmy unikalng mozliwos¢ zweryfikowania nie tylko biezgcych danych za
miniony rok, ale przede wszystkim dynamiki zmian, jakie dokonaty sie w strategicznych
obszarach. W centrum naszej uwagi znalazta sie ewolucja najwazniejszych rynkowych miernikéw
takich jak slad weglowy czy struktura miksu energetycznego firm. Niniejsze opracowanie
pozwala lepiej zrozumie¢ dynamike dekarbonizacji wiodacych polskich przedsiebiorstw,
wskazujac najwazniejsze trendy i petnigc role waznego benchmarku rynkowego.

Ciggtos¢ w analizie istotnosci

Wyniki analizy podwojnej istotnosci w obecnej fali raportowania nie wskazujg na rewolucje.
Gtéwny trend pozostaje niezmienny — wszystkie badane organizacje, niezaleznie od sektora,
uznaty za istotne i ujawnity informacje zwigzane ze zmiang klimatu (E1), wlkasnymi zasobami
pracowniczymi (S1) oraz postepowaniem w biznesie (G1). Te trzy filary stanowig obecnie
nienaruszalny fundament sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju na polskim rynku. Mimo
ogolnej stabilizacji, czes¢ przedsiebiorstw zaktualizowata wyniki; najbardziej zauwazalna zmiana
dotyczy obszaru pracownikow w tancuchu wartosci (S2) — odsetek raportujgcych go firm spadt
Z2 62% do 53%.

v Wykres 1. Tematy przecietnie uznane za istotne w zaleznos$ci od sektora
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E1 — Zmiana klimatu; E2 — Zanieczyszczenie; E3 — Woda i zasoby morskie; E4 — Bioréznorodnos¢; E5 — Wykorzystanie zasobéw oraz GOZ;
S1 — Wtasne zasoby pracownicze; S2 — Osoby wyk. prace w tancuchu wartosci; S3 — Dotkniete spotecznosci; S4 — Konsumenci i uzytkownicy
koncowi; G1 — Postepowanie w biznesie

civitta




Strategia a realizacja: wdrozenie planéw transformacji nabiera tempa

Z analizy poziomu wdrozenia strategii ESG i planow transformacji na rzecz fagodzenia
zmiany klimatu plynie niezwykle istotny wniosek. Odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych
0golng strategie zrbwnowazonego rozwoju ustabilizowat sie na wysokim poziomie 83% i pozostat
bez zmian w ujeciu rocznym. Fakt, iz ponad 4 na 5 badanych firm moze pochwali¢ sie takimi
strukturami, sugeruje wysokg dojrzatos¢ rynkowg organizacji, ktore zaplanowaty strategiczne
dziatania i cele jeszcze przed formalnym obowigzkiem sporzgdzania sprawozdawczosci zgodnej
z dyrektywg CSRD. Kluczowy przetom nastgpit jednak w zakresie operacjonalizacji tych zatozen
W obszarze zwigzanym z klimatem. Liczba firm posiadajgcych sformalizowany plan transformac;ji
zgodny z celami Porozumienia Paryskiego

83% firm ma 29% firm ma wzrosta w ciggu roku dwukrotnie — z 15%

(bez zmian r/r) (15% w 2024) sprawozdawczosci. Oznacza to, ze prawie

co szésta organizacja z badanej préby
wdrozyta w minionym roku konkretng mape drogowa dekarbonizacji.

Tak wyrazny skok stanowi jednoznaczny sygnat rynkowy:  Liczba firm z planem transformacji
punkt ciezkosci dziatan firm przesuwa sie ze strategicznego +100%
zarzgdzania ESG na twarde plany tagodzenia zmian
klimatycznych, co potwierdza realne skupienie duzych ) (3] [ (3] [
podmiotéw na dgzeniu do net zero. .

Pierwszy rok raportowania CSRD byt dla rynku najtrudniejszy, a wysitki spotek koncentrowaty
sie na samym sprostaniu restrykcyjnym wymogom formalnym i metodologicznym. Po oswojeniu
ram regulacyjnych widzimy, ze firmy zyskaty przestrzen, by przekierowa¢ swoje zaangazowanie
ze sprawozdawczos$ci na planowanie realnych dziatan oraz alokacje kapitatu transformacyjnego.

CASE STUDY | Przyktadem organizacji, ktéra w minionym roku zatwierdzita plan transformacji na rzecz
ograniczenia zmiany klimatu jest Erste Bank Polska. W obliczu wyzwania, jakim dla sektora finansowego jest
dekarbonizacja wtasnego portfela, swoje podejscie opisuje nastepujgco:

~Jako bank podchodzimy do transformaciji polskiej gospodarki w sposéb praktyczny, koncentrujgc sie na
realnym wsparciu klientow na kazdym etapie tego procesu. Aktywnie staramy sie wspiera¢ przedsiebiorstwa,
ktore transformujg swoje modele biznesowe w kierunku zréownowazonym, jak réwniez te, ktére naturalnie
korzystajg na zachodzgcych zmianach — m.in. spotki dziatajgce w obszarze recyklingu czy obstugi instalacji
odnawialnych zrédet energii. Podmioty te wymagaja kompleksowego wsparcia finansowego,
obejmujgcego petne spektrum produktéw — od kredytéw obrotowych i inwestycyjnych, po gwarancije,
akredytywy oraz produkty faktoringowe.

Réwnolegle zapewniamy naszym klientom dostep do narzedzi i wiedzy eksperckiej, ktére wspierajg ich

w procesie transformacji — pomagajac zdefiniowaé punkt wyjscia oraz zaplanowac¢ efektywng $ciezke zmian.

Istotnym elementem naszej oferty sg réwniez rozwigzania umozliwiajgce finansowanie projektow

transformacyjnych, w tym dedykowane instrumenty gwarancyjne (np. zielone gwarancje KUKE) oraz
programy wsparcia o charakterze dotacyjnym (np. kredyt ekologiczny).”

Kamil Radziwon

Dyrektor, Sustainable Finance, Obszar Klienta Biznesowego i Korporacyjnego, Erste Bank Polska

civitta




Posrednie emisje gazéw cieplarnianych dzwignig dekarbonizaciji

Analiza zmian w raportowanych emisjach gazéw cieplarnianych przynosi dos¢ optymistyczne
wnioski. W poréwnaniu do ubiegtego roku catkowity sSlad weglowy badanych
przedsiebiorstw zmalat srednio o 8%. Wynik ten cieszy tym bardziej, ze redukcje udato sie
osiggng¢ pomimo wyzwan w obszarze emisji bezposrednich - w zakresie 1 odnotowano bowiem
Sredni wzrost 0 4%. Kluczem do ogolnego sukcesu okazaty sie spadki w emisjach posrednich:
zakres 2 (zakup i zuzycie energii i ciepta) zmniejszyt sie srednio 0 3%, a zakres 3 (farncuch wartosci
upstream i downstream) o 6%.

Jak pokazaty juz zesztoroczne dane, struktura i wolumen emisji sg silnie powigzane ze specyfikg
danego sektora. ChoC nie we wszystkich branzach udato sie osiggngc redukcje, na szczegolng
uwage zastugujg sektory, ktdre w tym roku najskuteczniej obnizyty swoj catkowity sSlad weglowy.
Gtebokie spojrzenie na strukture zmian w dekarbonizujgcych sie sektorach pozwala
zidentyfikowac¢ kluczowe mechanizmy rynkowe.

Wykres 2. Srednia procentowa zmiana $ladu weglowego w sektorach, ktére zanotowaty redukcje w 2025 .
wzgledem 2024 r.

Zakres 1 Zakres 2 [l Zakres 3 Calkow!ta Wspdlnym mianownikiem
o 30 20 10 o 10 20 30 40 redukcja dla wszystkich branz, ktére
1804 odnotowaty spadek
Media 28% -32% catkowitego Sladu
-25% I weglowego, byto skuteczne
Technologia 319 27% obnizenie lub przynajmniej
H komunikacja 259 I ustabilizowanie emisji
_ -5% w zakresie 3.
Budownictwo | -14% -26%
il : Warto zauwazy¢, ze dziato
Odziez i obuwie 7% Bk 1% sig to czesto przy
-12% jednoczesnym $rednim
Goérnictwo -13% —_ - wzroscie emisji
| wydobycie 2%l w pozostatych zakresach, na
1% przyktad w sektorze mediow
Energetyka 13% -5% S
2% emisje z zakresu 2 wzrosty o
10% 28%, a w branzy odziezowej
Ustugi finansowe 2% 1 o, S zakres 1 zwigkszyt sie
A 0 15%. Te niekorzystne
Produkcja -14% oA 2% zmiany zostaty jednak z
nawigzkg zrekompensowane
tacznie T redukcjami w pozostatych
(dla catej badanej proby) -6% Il 8% obszarach.

Zaleznos¢ ta dziata rowniez w drugg strone. W branzach, w ktorych catkowity slad weglowy
wzrost, niemal bez wyjgtku odnotowano rownolegty wzrost emisji w zakresie 3.
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Ta powtarzalna korelacja wskazuje, ze emisje w fancuchu wartosci — mimo ze pozostajg jednym
z najtrudniejszych obszaréw zarzgdzania emisjami — sg rowniez obszarem o znaczgcym
potencjale redukcyjnym. Organizacje nie powinny jednak traci¢ z oczu obszaréw pozostajgcych
pod ich petng, bezposrednig kontrolg. Efektywne obnizanie sladu weglowego w zakresie 1 i 2
przynosi podwojng korzys¢: realizuje cele firmy i bezposrednio przektada sie na redukcje
zakresu 3 jej klientow.

Od planéw do dziatan: szeroki wachlarz dziatan dekarbonizacyjnych

W odpowiedzi na rosngcqg dojrzatos¢ rynkowg biznesu, w tegorocznej edycji raportu po raz
pierwszy poddalismy szczegétowej analizie konkretne inicjatywy dekarbonizacyjne podjete przez
firmy w minionym roku. Zgtoszone w raportach projekty skategoryzowalismy zaréwno pod kagtem
zakresOw emisji, jak i na poziomie bardziej granularnym, mapujac je wedtug konkretnych
obszaréw operacyjnych, co szczegdtowo obrazuje wykres 3. Dane za 2025 rok wskazujg, ze
uwaga wiekszosci badanych firm skupita sie na
zakresie 2 (emisje zwigzane z energig), w ktorym
dziatania podjeto az 88% z nich. Dla poréwnania,

To po dziatania dekarbonizacyjne w tym  qzjgtania w zakresie 1 i 3 wdrozyto odpowiednio 63%

zakresie siegneto najwiecej firm (88%). i 61% organizacii.
Najczestszg inicjatywg Warto podkreslic tez kompleksowos$¢ strategii
dekarbonizacyjng w 2025 r. byta klimatycznych - ponad jedna trzecia firm wdraza
O juz wielotorowe dziatania dekarbonizacyjne,

<o

realizujgc inicjatywy w co najmniej pieciu obszarach
(80% firm). jednoczesnie, adresujgc tym samym redukcje
w przynajmniej dwéch réznych zakresach emisii.

Wykres 3. Odsetek firm, ktore w 2025 r. wdrozyty dziatania dekarbonizacyjne we wskazanych obszarach

Elektryfikacja cieptownictwa 5%
Infrastruktura sieciowa i integracja OZE 10%
Alternatywne paliwa w instalacjach 15%
Elektryfikacja floty 37%
Alternatywne paliwa transportowe | 2%

Zakres 1

Zarzadzanie emisjami procesowymi i niezorganizowanymi 20%
Umowy PPA

Wiasna produkcja OZE

Certyfikaty pochodzenia i zielone taryfy

Optymalizacja infrastruktury i efektywnos¢ energetyczna

Zakres 2

80%
Zréwnowazone zakupy

Niskoemisyjne surowce i materiaty

Optymalizacja logistyki Uwaga: Nalezy pamigtac, ze podjecie
okreslonej inicjatywy
dekarbonizacyjnej w 2025 roku nie
musi bezposrednio przektadac sie na
natychmiastowe i petne
odzwierciedlenie jej efektéw w $ladzie
weglowym za ten sam okres

24%  sprawozdawczy.

Ograniczenie odpadéw

Optymalizacja podrézy stuzbowych i dojazdéw pracownikéw

Zakres 3

Projektowanie pod katem efektywnosci energetycznej
Zagospodarowanie produktéw na koniec cyklu zycia
Dekarbonizacja aktywéw finansowanych i franczyzowych
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Miks energetyczny nieznacznie na plus dla energii odnawialnej

Przejscie na odnawialne zrddta energii stanowi jeden z filaréw transformacji energetycznej
polskich przedsigbiorstw. Analiza danych z kolejnego roku raportowania pokazuje, ze zielona
transformacja w polskich firmach postepuje, cho¢ tempo tych zmian jest zréznicowane
w zaleznosci od sektora. Srednie wykorzystanie energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu
energii analizowanych organizacji wzrosto o 3 punkty procentowe — z 21% do 24%.

Cho¢ ogolny trend jest dodatni, warto przyjrze¢ sie blizej danym na poziomie sektorowym. Firmy
z ponad potowy analizowanych branz utrzymaty miks energetyczny zblizony do zesztorocznego
(wahania rzedu -2 do 2 p.p.), co swiadczy o pewnej stabilizacji. Pozytywnym sygnatem jest fakt,
ze w czterech sektorach odnotowano wyrazny wzrost sredniego udziatu OZE — liderem zmian
okazat sie sektor technologii i komunikacji (Srednia blisko 60%, a najlepsi gracze ocierajg sie
0 90%). Z drugiej strony, przemyst chemiczny jako jedyny zanotowat nieznaczny spadek.

Wykazana w raporcie powszechno$¢ inicjatyw dekarbonizacyjnych w zakresie 2 pozwala mie¢
nadzieje, ze ich efekty przyniosg wyrazniejsze zmiany w miksie energetycznym firm na korzysc
OZE w kolejnych latach.

Wykres 4. Sredni udziat energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii w 2025 roku wraz z trendem zmian:
(1) wzrost sredniej wartosci > 2 p.p.; (|) spadek > 2 p.p.; (=) stabilizacja (wahania pomiedzy -2 a 2 p.p.)
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% energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii:
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Technologia Media Odziez i Ustugi Dobra Produkcja Ustugi Budownictwo  Energetyka Przemyst Ropa naftowai Goérnictwo i
i komunikacja obuwie finansowe konsumpcyjne profesjonalne chemiczny gaz wydobycie

Trend
vs 2024
Uwaga: Powyzsze dane dotyczg dziatalnosci polskich firm, z ktérych cze$¢ prowadzi jg takze poza granicami kraju. W zwigzku z tym, cho¢ dane

nie odzwierciedlajg w petni catego polskiego miksu energetycznego, stanowig cenne wskazanie aktualnego stanu wykorzystania energii
odnawialnej w przedsiebiorstwach.

Pozytywny bilans transformacji

Tegoroczna edycja raportu ujawnia pozytywne tendencje. Polskie firmy w duzej mierze
zaadaptowaty sie do wymogoéw sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, koncentrujgc sie
na opracowaniu planéw transformaciji i przygotowaniu swoich organizacji do funkcjonowania
w gospodarce niskoemisyjnej. Rosngcg wage kwestii klimatycznych, poza deklaracjami
strategicznymi, potwierdzajg przede wszystkim realnie wdrozone dziatania dekarbonizacyjne.
Badanym organizacjom udato sie Srednio obnizy¢ emisje w zakresie 2 i 3, a priorytetem dla
wiekszosci z nich stata sie optymalizacja infrastruktury pod katem efektywnosci energetycznej

civitta




oraz zwiekszanie udziatu odnawialnych zZrodet energii. Redukcja emisji na dobre wkroczyta do
codziennosci operacyjnej duzych przedsiebiorstw w Polsce, dziatajgc z korzyscig nie tylko dla
klimatu, ale tez dla ich wynikow finansowych.

Dowodéw na rentownosé¢ inwestycji w efektywnosé energetyczng dostarczaja globalne
analizy, w tym dane Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA). Z badania
przeprowadzonego przez nig w 2025 roku na probie 1000 obiektéw przemystowych wynika, ze az
70 % =z nich zanotowato w ciggu ostatnich pieciu lat zwrot z inwestycji (ROI)
w efektywnosc energetyczng na poziomie przekraczajgcym 10%. Wcigz istnieje ogromny, ukryty
potencjat zwigzany ze zmniejszaniem konsumpcji energii — i to nie tylko w przemysle ciezkim.

IEA szacuje, ze gdyby wszystkie firmy w krajach zrzeszonych obnizyty swoje zuzycie energii do
poziomow osigganych przez ich najbardziej efektywnych konkurentow, tgczne koszty energii
mogtyby spasc¢ o okoto 600 miliardéw dolaréw.

Poza bezposrednig redukcjg wydatkéw, rozwigzania zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng
generujg szereg dodatkowych korzysci biznesowych, takich jak wyzsza produktywnos¢ i wieksza
satysfakcja pracownikow. Wszystko to pokazuje, ze dekarbonizacja i dbatos¢ o efektywnos¢
energetyczng sa dzis skutecznymi dzwigniami budowania przewagi konkurencyjnej. W raz
z postepem wdrazania strategii ESG przez polskie organizacje, coraz wiekszego znaczenia
nabieraC bedzie zmiana perspektywy — od postrzegania transformacji przede wszystkim przez
pryzmat kosztéw do petnego wykorzystania wartosci, jakg moze ona generowac. Organizacje,
ktore proaktywnie wykorzystajg dodatkowe korzysci wynikajgce z dziatan dekarbonizacyjnych,
beda lepiej przygotowane do reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz budowania
trwatej przewagi konkurencyjne;.

O raporcie

Raport, opublikowany w lipcu 2026 roku, przedstawia analize przeprowadzong w okresie od maja do czerwca na sprawozdaniach
zrownowazonego rozwoju za rok sprawozdawczy 2025, sporzadzonych przez 41 polskich grup kapitatowych (notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie) zgodnie z Dyrektywa w sprawie Sprawozdawczosci Przedsiebiorstw w zakresie Zrbwnowazonego Rozwoju
(CSRD). Oswiadczenia te zostaty opublikowane w formie raportéw skonsolidowanych, obejmujgcych spétke-matke i wszystkie spoétki zalezne w
ramach ich zakresu sprawozdawczosci. Firmy zostaty pogrupowane w sektory w oparciu o ich gtéwng dziatalno$¢. Aby zapewnic
reprezentatywne pogrupowanie, wszystkie sektory obejmujg co najmniej dwie firmy, z dwoma wyjatkami: sektor ropy i gazu, reprezentowany
przez jedng, cho¢ reprezentatywng rynkowo, spoétke; oraz sektor cze$ci samochodowych, gdzie jedna firma zostata uwzgledniona w ogoinej
analizie, ale nie w podziale na poszczegdlne sektory.

Firmy objete analiza: Grupa Agora, Grupa Kapitatowa Alior Bank, Grupa Allegro.eu S.A., Grupa Kapitatowa Amica, Grupa Asseco, Grupa Banku
Millennium, Grupa Banku Pekao S.A., Grupa Benefit Systems, Grupa BNP Paribas Bank Polska S.A., Grupa Kapitatowa Boryszew, Grupa
Kapitatowa BOS, Grupa Budimex, Grupa Modivo, Grupa CD PROJEKT, Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A, Firma Oponiarska Debica S.A.,
Grupa Dino Polska, Grupa Enea, Grupa Kapitatowa ERBUD, Grupa Eurocash, Grupa Kapitalowa Grupa Azoty, Grupa Kapitalowa ING Banku
Slgskiego S.A., Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A., Grupa Kapitatowa JSW S.A., Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., Grupa KRUK,
Grupa Kapitatowa LPP SA, Grupa mBanku S.A., Grupa Kapitatowa Orange Polska, Grupa ORLEN, Grupa Kapitatowa PCC Rokita, Grupa
Kapitatowa PGE, Grupa PKO Banku Polskiego S.A., Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A., Grupa Kapitalowa PZU, Grupa Kapitatowa Santander
Bank Polska (dzi$: Erste Bank Polska), Grupa Kapitatowa Stalprodukt S.A., Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A., Grupa Unibep,
Grupa Kapitatowa Wirtualna Polska Holding, Grupa Zabka SA.

Zastrzezenie: Sprawozdania firm zostaty zweryfikowane przez niezaleznych audytoréw, Civitta nie ponosi odpowiedzialnosci za prawidtowos¢
ani kompletno$¢ danych pierwotnie zaraportowanych przez te firmy. W przypadkach, gdy brakowato okreslonych danych (np. % wykorzystania
energii odnawialnej) lub zaobserwowano niespéjnosci matematyczne (np. catkowity $lad weglowy nie odpowiadat sumie zakreséw 1, 2i 3),
nasza analiza opiera sie na wtasnych obliczeniach z wykorzystaniem dostepnych danych wejsciowych.

Wykorzystano dane z International Energy Agency, “Gaining an Edge. The Role of Energy Efficiency in Industrial Competitiveness”, 2025
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